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Illinois Fertilizer & Chemical Association’s “News Under the Dome” 

 >ĞŐŝƐůĂƟŽŶ�/&���ŝƐ�dƌĂĐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�^ƉƌŝŶŐ�^ĞƐƐŝŽŶ 
DĂƌĐŚ�ϭ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ďŝůůƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ĞŶĂƚĞ�ĂŶĚ�,ŽƵƐĞ͘���ĞůŽǁ�
ĂƌĞ�ďŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐ�ŝŶƉƵƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��/&���ŝƐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ďŝůů�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘��dŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
�Ɖƌŝů�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞ�ƚĂůŬ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�^ĞŶĂƚĞ�ĂŶĚ�,ŽƵƐĞ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�DĂǇ͘��/&���ǁŝůů�ďĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ�ŝƐ�ŚĞĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 

WĞƐƟĐŝĚĞ�>ĞŐŝƐůĂƟŽŶ 

WŽůůŝŶĂƚŽƌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�---�,�ϯϯϱϳ 

WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϴ�Ă͘ŵ͘�ĂŶĚ�ϲ�Ɖ͘ŵ͕͘�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂƉƉůŝĐĂƚŽƌ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ����
ďůŽŽŵŝŶŐ�ĐƌŽƉƐ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�ůĂďĞůĞĚ�ĂƐ�ƚŽǆŝĐ�ƚŽ�ďĞĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂƉƉůŝĐĂƚŽƌ�ŝƐ�������
ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ŵŝůĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂƉŝĂƌǇ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂƉƉůŝĐĂƚŽƌ�ƐŚĂůů�
ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŵŝůĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĂƉŝĂƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�
ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĐƌŽƉ�ƌĞŐŝƐƚƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ͗�Ă�ĐŽŵͲ
ŵĞƌĐŝĂů�ĂƉƉůŝĐĂƚŽƌ�ŵƵƐƚ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĂƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŚŝǀĞƐ͖�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ĂƉƉůŝĐĂƚŽƌ�ƐŚĂůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂďĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ďĞŝŶŐ�ĂƉƉůŝĞĚ͖�
ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ĐƌŽƉƐ͘�����������������������������
/&���KƉƉŽƐĞƐ�,�ϯϯϱϳ 

 

'ůǇƉŚŽƐĂƚĞ��ĂŶ�---�,�ϯϯϳϬ 

WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚĂůů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ͕�ƐĞůů͕�ŽīĞƌ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͕�
Žƌ�ƵƐĞ�ŐůǇƉŚŽƐĂƚĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŐůǇƉŚŽƐĂƚĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�/ůůŝŶŽŝƐ͘��/&���KƉƉŽƐĞƐ�,�ϯϯϳϬ 

 

WǇƌĞƚŚƌŽŝĚ�WĞƐƟĐŝĚĞƐ�ƚŽ�ďĞ��ƉƉůŝĞĚ�ďǇ�KŶůǇ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ƉƉůŝĐĂƚŽƌƐ�---�,�ϯϭϭϴ 

WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉǇƌĞƚŚƌŽŝĚ�ƉĞƐƟĐŝĚĞ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂƉƉůŝĐĂƚŽƌ�ĨŽƌ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�Žƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƵƐĞ�ŝĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�����
ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ͘�ZĞƋƵŝƌĞƐ�/�K��ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�ƌƵůĞƐ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵĞĞƟŶŐ�
ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂƉƉůŝĐĂƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƉǇƌĞƚŚƌŽŝĚ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ͘��/&���KƉƉŽƐĞƐ�,�ϯϭϭϴ 

&ŽůůŽǁ�/&��� 

&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�

 

&ĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ/>&ĞƌƚĐŚĞŵ 

dǁŝƩĞƌ͗�Λ/>&Ğƌƚ�ŚĞŵ 

�ĂůĞŶĚĂƌ�/ŶĨŽ 

· E,ϯ�^ƉƌŝŶŐ�^ĂĨĞƚǇ�
�ůĂƐƐĞƐ͕��������
DĂƌĐŚ�ϭ-ϭϱ͕�
ϮϬϮϭ͘ 

· ϮϬϮϭ�D�'/��
^ŚŽǁ͕��ƵŐ�Ϯϱ-Ϯϲ͕�
ϮϬϮϭ͘ 

· /&����ŽŶǀĞŶƟŽŶ�
ĂŶĚ�dƌĂĚĞ�^ŚŽǁ�
:ĂŶ�ϭϴ-Ϯϭ͕�ϮϬϮϮ 

 

<:�:ŽŚŶƐŽŶ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�'Žǀƚ�ĂŶĚ�
/ŶĚƵƐƚƌǇ�ZĞůĂƟŽŶƐ 

<:Λ/&��͘�KD 

Ϯϭϳ-ϯϲϵ-ϭϲϲϵ 



�Ϯ 

 

WĞƐƟĐŝĚĞ�WĞŶĂůƟĞƐ��ŝůů�---�^�ϮϭϬϴ 

�ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�WĞƐƟĐŝĚĞ��Đƚ͘��ĚĚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�
ƉŽŝŶƚƐ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϮ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͕�ƚŚĞ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�
ƐŚĂůů�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�Žƌ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ϭϮ-ŵŽŶƚŚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�����
ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ĂŶŶƵĂů�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ���������������
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞΖƐ�ŽĸĐŝĂů�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ���������
ƉĞŶĂůƟĞƐ�ĂƉƉůǇ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƉŽŝŶƚ�ǀĂůƵĞƐ�ĨŽƌ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�Ă�ƉĞƐƟĐŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�
ǁŽŽĚǇ�ƉĞƌĞŶŶŝĂů�ƉůĂŶƚƐ�;ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉůĂŶƚƐͿ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ͘��ĞĮŶĞƐ�ΗŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ�
ƉůĂŶƚΗ�ĂŶĚ�ΗǁŽŽĚǇ�ƉĞƌĞŶŶŝĂů�ƉůĂŶƚΗ͘��/&���KƉƉŽƐĞƐ�^�ϮϭϬϴ 

 

�ĂŶŶŝŶŐ�EĞŽŶŝĐŽƟŶŽŝĚ�WĞƐƟĐŝĚĞƐ�ŽŶ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ�>ĂŶĚƐ�---�,�ϯϰϮϵ 

�ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�WĞƐƟĐŝĚĞ��Đƚ͘��ƵƚŚŽƌŝǌĞƐ�ƚŚĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƚŽ�����
ĐůĂƐƐŝĨǇ�Ă�ƉĞƐƟĐŝĚĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƵƐĞ�ƉĞƐƟĐŝĚĞ͘�
/ŶĐůƵĚĞƐ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ŶĞŽŶŝĐŽƟŶŽŝĚ�ĂƐ�Ă�
ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƵƐĞ�ƉĞƐƟĐŝĚĞ͘��ĞĮŶĞƐ�ΗŶĞŽŶŝĐŽƟŶŽŝĚΗ͘�
WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ƉĞƐƟĐŝĚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�����������������
ŶĞŽŶŝĐŽƟŶŽŝĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƉƵďůŝĐ�
ůĂŶĚ�ŽǁŶĞĚ�Žƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�
ƵƐĞ�ŝŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƉĞƐƚ�ĐŽŶƚƌŽů�Žƌ�ĂďĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ����
�ŵĞƌĂůĚ��ƐŚ��ŽƌĞƌ͘��/&���KƉƉŽƐĞƐ�,�ϯϰϮϵ 

 

WĞƐƟĐŝĚĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ƌŽƵŶĚ�^ĐŚŽŽůƐ�---�^�ϮϮϰϱ 

�ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�WĞƐƟĐŝĚĞ��Đƚ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ͕�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
ƐŚĂůů�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĚƌŝŌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƐƚƵĚǇ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƉĞƐƟĐŝĚĞ�ĚƌŝŌ�Ăƚ�ϯ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ƐƵďŵŝƚ�
Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϯ͘�ZĞƉĞĂůƐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌŝŌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϰ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƵŶůĂǁĨƵů�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�Ă�
ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƵƐĞ�ƉĞƐƟĐŝĚĞ�ŽŶ�Žƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ϱϬϬ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ŚŽƵƌƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ǁŚŽůĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨƵŵŝŐĂƟŽŶ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉĞƐƟĐŝĚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƐƟĐŝĚĞ�ůĂďĞů�ŝƐ�ŵŽƌĞ��������
ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƐŚĂůů�ĂƉƉůǇ͘��ŝƌĞĐƚƐ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�ƌƵůĞƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ͘��ĞĮŶĞƐ�ΗŶŽƌŵĂů�ƐĐŚŽŽů�ŚŽƵƌƐΗ͘��/&���ŝƐ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�^�ϮϮϰϱ�ĂŶĚ������
ǀŝƐŝƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŝůů�ƐƉŽŶƐŽƌ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ůĞĚ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďŝůů͘�� 



�ϯ 

WƌĞƚƌĞĂƚĞĚ�^ĞĞĚ��ĂŶ�ŝŶ��ƚŚĂŶŽů�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�---�,�ϭϴϰϳ 

�ĂŶƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌĞƚƌĞĂƚĞĚ�ƐĞĞĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĞƚŚĂŶŽů͘��/&���ŝƐ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�,�ϭϴϰϳ� 

 

&ĞƌƟůŝǌĞƌ�>ĞŐŝƐůĂƟŽŶ 

EƵƚƌŝĞŶƚ�>ŽƐƐ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�&ƵŶĚŝŶŐ�---�^�Ϯϰϳϰ�ͬ�,�ϭϳϵϮ 

�ƌĞĂƚĞƐ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ĨŽƌ�EƵƚƌŝĞŶƚ�>ŽƐƐ�ZĞĚƵĐƟŽŶ��Đƚ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ͘��ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�
&ŝŶĂŶĐĞ��Đƚ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽŶĞǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ĨŽƌ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�&ƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ĨŽƌ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
WƌŽũĞĐƚƐ�&ƵŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞΖƐ�EƵƚƌŝĞŶƚ�>ŽƐƐ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŶĞĞĚƐ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ŽŵƉƚƌŽůůĞƌ�ƐŚĂůů�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŵŽŶĞǇƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ĨŽƌ�
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�&ƵŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϳ�;ĐƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ϮϬϮϭͿ͘�^ƉĞĐŝĮĞƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�&ƵŶĚ�ĨƌŽŵ�ϮϬϮϮ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϮϳ�;ĐƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭͿ͘�^ƉĞĐŝĮĞƐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ǇĞĂƌƐ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�
ZĞǀĞŶƵĞ�&ƵŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ĨŽƌ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�&ƵŶĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ϮϬϮϮ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϮϳ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�
ǇĞĂƌƐ�ϮϬϮϮ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϮϳ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ĨŽƌ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�&ƵŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��������������
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ͕�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂŶŶƵĂůůǇ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ƵƐĞƐ͘��/&���^ƵƉƉŽƌƚƐ�^�Ϯϰϳϰ�ͬ�,�ϭϳϵϮ 

 

tĞƚůĂŶĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŝůů�---�^�ϭϵϳϮ 

�ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌĂŐĞŶĐǇ�tĞƚůĂŶĚ�WŽůŝĐǇ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϴϵ͘�^ĞƚƐ�ĨŽƌƚŚ�ƚŚĂƚ�^ƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƐŚĂůů�ĂǀŽŝĚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�������
ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŽ�ƵŶƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ǁĞƚůĂŶĚƐ�ďǇ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ������������
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͘��WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�^ƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƐŚĂůů�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�Žƌ�ƌĞĚƵĐĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŶĞƚ�
ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞΖƐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ǁĞƚůĂŶĚ�ĂĐƌĞƐ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ǀĂůƵĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�^ƚĂƚĞ-ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��ĚĚƐ�ƚŚĞ�
ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ΗƵŶƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ǁĞƚůĂŶĚΗ͕�ΗƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵΗ͕�ĂŶĚ�ΗŶŽŶƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ĚƌĞĚŐĞĚ�
Įůů�Žƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐΗ�ƚŽ�ƚŚĞ��Đƚ͘��ƌĞĂƚĞƐ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�tĞƚůĂŶĚ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�&ƵŶĚ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐŚĂůů�ŐƌĂŶƚ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƵŶƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ǁĞƚůĂŶĚƐ�ƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ƉĂǇ�Ă�
ĨĞĞ�ƉĞƌ�ĂĐƌĞ�ŽĨ�ǁĞƚůĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƐƵĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��/&���KƉƉŽƐĞƐ�^�ϭϵϳϮ 

 

KƚŚĞƌ�>ĞŐŝƐůĂƟŽŶ 

tĞŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�DĞĂƐƵƌĞƐ��Đƚ�ͬ�^ĞĂůŝŶŐ��ĞǀŝĐĞƐ�---�,�ϮϲϮϬ 

�ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�tĞŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�DĞĂƐƵƌĞƐ��Đƚ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�Žƌ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞĂůĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĮƌƐƚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂĚĞ�ďǇ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞƉĞƌƐŽŶ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŐĞŶĐǇ͕�Žƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞĂůĞƌ��
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�Žƌ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŚŽƐĞ�ƐŽůĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƐĞĂůŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�
ĂƵĚŝƚ�ƚƌĂŝů͕�ĞǀĞŶƚ�ĐŽƵŶƚĞƌ͕�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐǇƐƚĞŵ͕�Ă�ƚĂŵƉĞƌ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ůĂďĞů�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂĸǆĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ƚŚĞ�ƐĞĂůĞƌΖƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĐŽƵŶƚ�Žƌ�ĐŽƵŶƚƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƵĚŝƚ�ƚƌĂŝů͕�ĞǀĞŶƚ�ĐŽƵŶƚĞƌ͕�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵŶƚƐ�ƐŚĂůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ�Ăůů�ƉůĂĐĞĚ�����
ŝŶ-ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƚĞƐƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�ĐŽƵŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚĞƐƟŶŐ͘�
DŽǀĞƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƐĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂůŝŶŐ͘��/&���KƉƉŽƐĞƐ�,�ϮϲϮϬ 



�ϰ 

tĞŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�DĞĂƐƵƌĞƐ��Đƚ�ͬ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�---�,�ϮϲϮϭ 

�ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�tĞŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�DĞĂƐƵƌĞƐ��Đƚ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�
ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů͕�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƌĞĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�Žƌ�ƌĞƉĂŝƌ�Ă�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�Žƌ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂĚĞ�Žƌ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ͘���������
WƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƉŚĂƐĞ-ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŽ�
ŝŶƐƚĂůů͕�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƌĞĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�Žƌ�ƌĞƉĂŝƌ�Ă�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�Žƌ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂĚĞ�Žƌ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ͘��ŚĂŶŐĞƐ�
ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞĂůĞƌƐ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĮůĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�;ĐƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐͿ͘��ĞĮŶĞƐ�ΗĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐŽƵƌƐĞΗ͘������������������������������
/&���^ƵƉƉŽƌƚƐ�,�ϮϲϮϭ 

 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�:ƵƐƟĐĞ�---�,�Ϯϳϲϳ 

�ƌĞĂƚĞƐ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ũƵƐƟĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�
ƉƵďůŝĐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ��
ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ũƵƐƟĐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘�ZĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ����������������
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ�ĂĚŽƉƚ�ƌƵůĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚĂƚŽƌǇ��ĐƚΖƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ���������
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘��������
/&���KƉƉŽƐĞƐ�,�Ϯϳϲϳ 

 

WƌŽƉĞƌƚǇ�dĂǆĞƐ�ŽŶ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ��---�,�ϴϲϬ� 

dŚĞ�ďŝůů�ĨŽƌĐĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŽƌ͛Ɛ�
ŽĸĐĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ�ŝŶĐŽŵĞ͘��dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŽƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ���
ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ŝƚƐ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘��/&���KƉƉŽƐĞƐ�,�ϴϲϬ 

 

dƌĂŝůĞƌ�tĞŝŐŚƚ�dĂǆ�---�,�ϲϯϲ 

�ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�sĞŚŝĐůĞ��ŽĚĞ͘�ZĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ŇĂƚ�ǁĞŝŐŚƚ�ƚĂǆ�ĨŽƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ůŽĂĚƐ�ŽĨ�ϯ͕ϬϬϬ�ƉŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�
ůĞƐƐ�ĨƌŽŵ�Ψϭϭϴ�ƚŽ�Ψϭϴ͘��/&���^ƵƉƉŽƌƚƐ�,�ϲϯϲ 

 

ZĞƉĞĂůŝŶŐ�ƚŚĞ��ƐƚĂƚĞ�dĂǆ�---�,�ϭϵϮϭ 

�ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ��ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ-^ŬŝƉƉŝŶŐ�dƌĂŶƐĨĞƌ�dĂǆ��Đƚ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ƚĂǆ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŵƉŽƐĞĚ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��Đƚ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĚǇŝŶŐ�ŽŶ�Žƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚĂƚŽƌǇ��Đƚ�Žƌ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�
Žƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚĂƚŽƌǇ��Đƚ͘��/&���^ƵƉƉŽƌƚƐ�,�ϭϵϮϭ 

 

 



�ϱ 

&ƌĞŝŐŚƚ�dƌĂŝŶ�>ĞŶŐƚŚ�---�,�ϮϱϮϰ 

�ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�>Ăǁ�ŽĨ�
ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�sĞŚŝĐůĞ��ŽĚĞ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ƌĂŝůƌŽĂĚ������
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�^ƚĂƚĞ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŵĂŝŶ�ůŝŶĞ�Žƌ�ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ůŝŶĞ�ƐŚĂůů�ŽƉĞƌĂƚĞ͕�Žƌ�ƉĞƌŵŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ͕�ĂŶǇ�
ƚƌĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ϴ͕ϱϬϬ�ĨĞĞƚ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ͘��������������������
/&���ŝƐ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�,�ϮϱϮϰ 

 

�ŝŐŝƚĂů�&Ăŝƌ�ZĞƉĂŝƌ��Đƚ�---�,�ϯϬϲϭ 

�ƌĞĂƚĞƐ�ƚŚĞ�͞�ŝŐŝƚĂů�&Ăŝƌ�ZĞƉĂŝƌ��Đƚ͘͟�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ƐŚĂůů͗�ŵĂŬĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
ĂŶǇ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĞƉĂŝƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�Žƌ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�������������
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�
ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌΖƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŽǁŶĞƌ�Žƌ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĂŐĞŶƚ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĞƉĂŝƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƉĂƌƚƐ͘��ZĞƋƵŝƌĞƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƉĂƌƚƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŚĞŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘���������������������������������������
/&���ŝƐ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�,�ϯϬϲϭ 

 

dƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĨƌŽŵ�/�Kd�ƚŽ�/^W�---�^�ϭϴϴϮ 

dŚĞ�ďŝůů�ǁŽƵůĚ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�/�Kd��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ͕�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�
DĂƚĞƌŝĂůƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��Đƚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�&ĞĚĞƌĂů�&ƵŶĚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ��
WŽůŝĐĞ͘��/&���ŝƐ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�^�ϭϴϴϮ 

 

 

 

 

 

 


