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Illinois Fertilizer & Chemical Association’s “News Under the Dome” 

 �ZĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ŝĐĞŶƐĞ�WůĂƚĞƐ�ŽŶ��ŶŚǇĚƌŽƵƐ��
EƵƌƐĞ�tĂŐŽŶƐ�Θ�&ůŽĂƚĞƌƐ�KŶĞ�^ƚĞƉ��ůŽƐĞƌ�ƚŽ��ĞĐŽŵŝŶŐ�>Ăǁ 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ŝƐƐƵĞƐ�/&���ŚĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĂŐ�
ƌĞƚĂŝůĞƌƐ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƉůĂƚĞƐ�ŽŶ�ĂŶŚǇĚƌŽƵƐ�����
ĂŵŵŽŶŝĂ�ŶƵƌƐĞ�ƚĂŶŬƐ͕�ŇŽĂƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌ�
ƉƵůů-ƚǇƉĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘��dŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�
ĞīĞĐƚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϳϬ͛Ɛ͘ �tŚĞŶ�/&���ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƉŽůŝĐǇ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ͕�ǁĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�
ŽƵƌ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƉůĂƚĞƐ͘�tĞ�ŬŶĞǁ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ďŝŐ�ůŝŌ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůĞƐƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ͘��ŌĞƌ�ƚĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/&���ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�
ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�����
ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘� 

tĞΖƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ
;^�Ϯϭϭϳ�Θ�,�ϮϲϲϵͿ�ŚĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�
/ůůŝŶŽŝƐ�^ĞŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ͘ �/&��ΖƐ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ŝƐ�ƚŽ�
ŵŽǀĞ�,��Ϯϲϲϵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ĞŶĂƚĞ͘�/Ĩ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ͕�
ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ƚŽ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�WƌŝƚǌŬĞƌ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ͘�
^��Ϯϭϭϳ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�^ĞŶĂƚĞ�ϱϮ-Ϭ�ĂŶĚ�,��Ϯϲϲϵ�
ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ϭϭϭ-Ϭ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�
^ĞŶĂƚŽƌ�EĞŝů��ŶĚĞƌƐŽŶ;Z-DŽůŝŶĞͿ�ĂŶĚ�ZĞƉ�DŝŬĞ�
hŶĞƐ;Z-WĞŬŝŶͿ�ĨŽƌ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘��tĞ�
ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�WŽůŝĐĞ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�
^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�/�Kd�ĨŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ďŝůů͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�
ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŚƵƐďĂŶĚƌǇ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�sĞŚŝĐůĞ��ŽĚĞ�ĂŶĚ�ůŝŬĞ�ŽƚŚĞƌ�������
ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝĨ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŵŽǀĞƐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌΖƐ�
ĚĞƐŬ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐĂůů�Žƌ�ĞŵĂŝů�
<:�:ŽŚŶƐŽŶ͘ 

&ŽůůŽǁ�/&��� 

&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�
dǁŝƩĞƌ͘ 

 

&ĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ/>&ĞƌƚĐŚĞŵ 

dǁŝƩĞƌ͗�Λ/>&Ğƌƚ�ŚĞŵ 

�ĂůĞŶĚĂƌ�/ŶĨŽ 

· ���^ƵŵŵĞƌ�&ůǇ-/Ŷ�
:ƵůǇ�ϭϱ-Ϯϭϴ͕�ϮϬϭϵ 

 

· D�'/��^ŚŽǁ���
�ƵŐ�Ϯϭ-ϮϮ͕�ϮϬϭϵ 

 

· /&����ŽŶǀĞŶƟŽŶ�
ĂŶĚ�dƌĂĚĞ�^ŚŽǁ�
:ĂŶ�Ϯϭ-Ϯϯ͕�ϮϬϮϬ 

 

 



�Ϯ 

 

�ŽŶĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�������������
�'-^Ks>��W���ŝƐ�ĞĂƐǇ͊���
�'-^K>s��ĐĂŶ�ƚĂŬĞ���
ĐŽŵƉĂŶǇͬƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŚĞĐŬ�
Žƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͘ 

EĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚƌĞƐƐ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŵŽƵŶƚ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ��'-^K>s��
W��͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�<:�:ŽŚŶͲ
ƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�/&���ŽĸĐĞ�Ăƚ�
ϯϬϵ-ϴϮϳ-Ϯϳϳϰ�Žƌ�
<:Λ/&��͘�KD 

/&��� 

ϭϰϭϳϭ��ĂƌŽůĞ��ƌ͘ 

�ůŽŽŵŝŶŐƚŽŶ͕�/>�ϲϭϳϬϱ 

ϯϬϵ-ϴϮϳ-Ϯϳϳϰ 

ttt͘/&��͘�KD 

DĞĂƐƵƌĞ��ůůŽǁŝŶŐ�>ŽĐĂů�'ĂƐ�dĂǆ�ŽŶ�dŽƉ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�'ĂƐ�dĂǆ� 

�ƉƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
/ƚ͛Ɛ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů�,ŽƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ��
ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŐĂƐ�ƚĂǆ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ϯ�ĐĞŶƚƐ�Ă�ŐĂůůŽŶ͘ 

,ŽƵƐĞ��ŝůů�ϭϬϮ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ZĞǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�
�Ŷ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚĂĐŬ�ŽŶ�ƵƉ�ƚŽ�ϯ�ĐĞŶƚƐ�Ă�ŐĂůůŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ϭϵ�ĐĞŶƚƐ�Ă�ŐĂůůŽŶ�
ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘ 

dŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƉĂƐƐĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ������
ĚĞďĂƚĞ͕�ϴ�ƚŽ�ϳ�͘ 

^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĮůĞĚ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƐůŝƉƐ���������
ŝŶĐůƵĚĞĚ�>ĂďŽƌĞƌƐΖ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�hŶŝŽŶ�
–�DŝĚǁĞƐƚ�ZĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ���
�ŽƵŶĐŝů�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŽĨ�
/ůůŝŶŽŝƐ͘ 

dŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƐĂǇƐ�͞/Ĩ�Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ĂĚŽƉƚƐ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ďŝĚ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƐĞ͕�
ďǇ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ͕�Ă�ƚĂǆ�ŽŶ�ŵŽƚŽƌ�ĨƵĞů�Ăƚ�Ă�ƌĂƚĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ΨϬ͘Ϭϯ�ƉĞƌ�ŐĂůůŽŶ͘͟ 

dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ďŝĚĚĞƌ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ĂůƐŽ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƚƌĂŝŶĞĚ͕�ƌĞůŝĂďůĞ�ůŽĐĂů�
ůĂďŽƌ�ƉŽŽů�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂƉƉĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

/ůůŝŶŽŝƐ͛�ƐƚĂƚĞ�ŐĂƐ�ƚĂǆ�ŝƐ�ϭϵ�ĐĞŶƚƐ�Ă�ŐĂůůŽŶ͘�dŚĞ�ŶŽŶƉĂƌƟƐĂŶ�dĂǆ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƉƵƚƐ�/ůůŝŶŽŝƐ͛�ŐĂƐ�
ƚĂǆ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�Ă�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƉŽƐĂů�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŚŽƵƐĞ�ǁŽƵůĚ�ĚŽƵďůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ϯϴ�ĐĞŶƚƐ�Ă�ŐĂůůŽŶ͘ 

 

 

/&���DĞŵďĞƌƐ��ĚƵĐĂƚĞ�>ĂǁŵĂŬĞƌƐ�ŽŶ��Ő�/ŶƉƵƚ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�Ăƚ��ŐƌŝďƵƐŝŶĞƐƐ�>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�� 

KŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϭ͕�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�&ĞƌƟůŝǌĞƌ�ĂŶĚ��ŚĞŵŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�'ƌĂŝŶ�ĂŶĚ�&ĞĞĚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�
/ůůŝŶŽŝƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ĞĞĚ�dƌĂĚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŚĞůĚ�ŝƚƐ�ĂŶŶƵĂů�ĂŐƌŝďƵƐŝŶĞƐƐ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ���ďƌĞĂŬͲ
ĨĂƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĂŶŐĂŵŽ��ůƵď�ŝŶ�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁŵĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐǇ�ŚĞĂĚƐ͘ �dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ƚŚĂƚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ���ƉĂƐƐĂŐĞ�
ŽĨ�^��Ϯϭϭϳ�ͬ�,��Ϯϲϲϵ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƉůĂƚĞƐ�ŽŶ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌ�ŇŽĂƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŶŚǇͲ
ĚƌŽƵƐ�ĂŵŵŽŶŝĂ�ŶƵƌƐĞ�ƚĂŶŬƐ͘��KƚŚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ�WƌŽƉĞƌƚǇ�dĂǆ�
�ƐƐĞƐƐŽƌ�ďŝůů͕�ǁŚŝĐŚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�Ă�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŵŽŶĞǇ�
Žī�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĂůƐŽ�ůĞƚƐ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ŽƉƚ�ŝŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐĐŚĞŵĞ͘�/&���ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ďĂŶŶŝŶŐ�ŶĞŽŶŝĐŽƟŶŽŝĚƐ�ŽŶ�
^ƚĂƚĞ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ�ůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉĞƐƟĐŝĚĞ�Ă�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ-ƵƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘� 



�ϯ 

^ĞŶĂƚĞ��Ő��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌƐ�dŽƵƌ��Ő�ZĞƚĂŝů�>ŽĐĂƟŽŶƐ� 

^ĞŶĂƚŽƌ�^ƚĞǀĞ�DĐ�ůƵƌĞ�ƚŽƵƌƐ��ƌĂŶĚƚ�������
ĨĂĐƵůƟĞƐ�ŝŶ�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ͕�WůĞĂƐĂŶƚ�WůĂŝŶƐ����

ĂŶĚ��ƐŚůĂŶĚ͘ 

^ĞŶĂƚŽƌ��ƌĂŝŐ�tŝůĐŽǆ�ƚŽƵƌƐ��ŽŶƐĞƌǀ�&^��������
ŝŶ�DĂƌĞŶŐŽ͘� 

/Ŷ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĨĂĐĞ�ƚŚĞ�ĂŐ�ŝŶƉƵƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�/&���ŚŽƐƚƐ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ�
Ăƚ�/&���ŵĞŵďĞƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ �/Ŷ�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ��Ɖƌŝů͕�/&���ŚŽƐƚĞĚ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�
ĨƌĞƐŚŵĂŶ�ƐĞŶĂƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�Ɛŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ĞŶĂƚĞ��Ő��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�
^ĞŶĂƚŽƌ�^ƚĞǀĞ�DĐ�ůƵƌĞ�;Z-^ƉƌŝŶŐĮĞůĚͿ�ĂŶĚ�^ĞŶĂƚŽƌ��ƌĂŝŐ�tŝůĐŽǆ�����
;Z-DĐ,ĞŶƌǇͿ͘ 

^ĞŶĂƚŽƌ�DĐ�ůƵƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�^ĞŶĂƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϱϬƚŚ�^ĞŶĂƚĞ����
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽǀĞƌƐ�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ZŝǀĞƌ͕�ĚŽǁŶ�ƚŽ�
'ŽĚĨƌĞǇ͘ tĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�^ĞŶĂƚŽƌ�DĐ�ůƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ��ƌĂŶĚƚ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Žī�Ăƚ��ƌĂŶĚƚΖƐ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŝŶ��������
^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁŚĂƚ��ƌĂŶĚƚ�ĚŽĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
/ůůŝŶŽŝƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŽŶ�Ă�ŐůŽďĂů�ůĞǀĞů͘���tŚŝůĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞ���������
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ĂŐ�ƌĞƚĂŝůĞƌƐ�ŝŶ�/ůůŝŶŽŝƐ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŐƌŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�tĞ�ŶĞǆƚ�ƚŽŽŬ�Śŝŵ�ƚŽ��ƌĂŶĚƚ͛Ɛ�
WůĞĂƐĂŶƚ�WůĂŝŶƐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƐŚŽǁĞĚ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ŽĨ����
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĂŶĚ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ��ƌĂŶĚƚ�
ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďƌĂŶĚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�ƐƚŽƉ�ǁĂƐ�ŝŶ��
�ƐŚůĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŐĂǀĞ�Śŝŵ�Ă�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŐ�ƌĞƚĂŝů�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘��^ĞŶĂƚŽƌ�
DĐ�ůƵƌĞ�ƐĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂď�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƐƉƌĂǇĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘ 

^ĞŶĂƚŽƌ�tŝůĐŽǆ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŶĞǁůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�^ĞŶĂƚŽƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϯϮƚŚ�����
^ĞŶĂƚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽǀĞƌƐ�DĐ,ĞŶƌǇ��ŽƵŶƚǇ͘ �tĞ�ƚŽŽŬ�Śŝŵ�ƚŽ�Ă�
�ŽŶƐĞƌǀ�&^�ŝŶ�DĂƌĞŶŐŽ͘ �dŚĞƌĞ�ǁĞ�ƐŚŽǁĞĚ�Śŝŵ�ǁŚĂƚ�Ăůů�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�
Ăƚ�ĂŶ�ĂŐ�ƌĞƚĂŝů�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�tĞ�ŚĂĚ�Śŝŵ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂď�ŽĨ�Ă�ŇŽĂƚĞƌ�ĂŶĚ�
ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƌĂƚĞ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŚĞůƉ�
ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƚĂůŬĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ�ĂďŽƵƚ�ƐĞĞĚ���
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶĞŽŶŝĐŽƟŶŽŝĚ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�Ăůů�
ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�/ůůŝŶŽŝƐ͘ ��Ɛ�ǁŝƚŚ�^ĞŶĂƚŽƌ�
DĐ�ůƵƌĞ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ŽĨ����
/ůůŝŶŽŝƐ͘ � 

/&���ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ��ƌĂŶĚƚ�ĂŶĚ��ŽŶƐĞƌǀ�&^�ĨŽƌ�ŚŽƐƟŶŐ�^ĞŶĂƚŽƌ�
DĐ�ůƵƌĞ�ĂŶĚ�^ĞŶĂƚŽƌ�tŝůĐŽǆ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�Ă�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�
ŽƵƚ�ƚŽ�<:�ŝŶ�ƚŚĞ�/&���ŽĸĐĞ͘ 



�ϰ 

^ŚĂƌĞ�zŽƵƌ�WŽƐŝƟŽŶ�ŽŶ�'Žǀ͘�WƌŝƚǌŬĞƌ͛Ɛ�WƌŽƉŽƐĞĚ�'ƌĂĚƵĂƚĞĚ�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ 
DĂŶǇ�ĂŐ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŚĂǀĞ�ŝƐƐƵĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞ-ǁŝĚĞ�ĂĐƟŽŶ�ĂůĞƌƚ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�^:Z���ϭ͕�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ŝŶ�/ůůŝŶŽŝƐ͘ �dŚŝƐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ƚŽ�ĂŵĞŶĚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŶĚĂƚĞ�
Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƚĂǆ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͖�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐƉĞĐŝĨǇ�Ă�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ďƵƚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌΖƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŝƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ɛŝǆ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϰ͘ϳϱй�ĂŶĚ�ϳ͘ϵϱй͕�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗   

  

 

 

 

 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�^ƚĂƚĞ�^ĞŶĂƚŽƌ͕�ĐĂůů�ϴϴϴ͘ϮϬϬ͘ϯϳϵϰ͘ �zŽƵ�ǁŝůů�
ƚŚĞŶ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ǌŝƉ�ĐŽĚĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐĂůů�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�^ƚĂƚĞ�^ĞŶĂƚŽƌΖƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
KĸĐĞ͘ �dŚĞ�ŬĞǇ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĂƌĞ͗ 

  

ϭ͘ �tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ŇĂƚ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ͖ 

Ϯ͘ �dĂǆƉĂǇĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶĐŽŵĞƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉĂǇ�ŵŽƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĐŽŵĞ͖ 

ϯ͘ �^ĞƉĂƌĂƚĞ͕�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ƚĂǆ�ůĞǀĞůƐ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚĂǆ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ͖ 

ϰ͘ �/ƚ�ƐĞŶĚƐ�ǇĞƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŚĂƚ�/ůůŝŶŽŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƐƚĂƚĞ͘   

  

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ĐĂůů�ƚŽ�ĂĐƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<:�:ŽŚŶƐŽŶ͗ �ŬũΛŝĨĐĂ͘ĐŽŵ�Žƌ�ĐĂůů�ŽƵƌ�
ŽĸĐĞ͘   

  

'Žǀ�WƌŝƚǌŬĞƌ��ƵŶǀĞŝůƐ�ŚŝƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƉƌĞƐƐ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ��ĂƉŝƚŽů͘ 

,ŽƵƐĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�>ĞĂĚĞƌ�:ŝŵ��ƵƌŬŝŶ͕�Z-tĞƐƚĞƌŶ�^ƉƌŝŶŐƐ͕ ƐƉĞĂŬƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶƐ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�'Žǀ͘�WƌŝƚǌŬĞƌ�ƚĂǆ�ƉůĂŶ͘ 



�ϱ 

�ŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ��ƐƐĞƐƐŽƌ�WƵƐŚĞƐ�ĨŽƌ�ZĞĨŽƌŵ�ƚŽ�WƌŽƉĞƌƚǇ�dĂǆ�^ǇƐƚĞŵ 
tŝƚŚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ďŝůůƐ�ŐĞƫŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ͕�^ĞŶĂƚŽƌ�dŽŝ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�ĂŶĚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�DŝŬĞ�����
�ĂůĞǁƐŬŝ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁůǇ��ĞůĞĐƚĞĚ��ŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ��ƐƐĞƐƐŽƌ�&ƌŝƚǌ�<ĂĞŐŝ�ŽŶ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƌĞĨŽƌŵƐ�ƚŽ�/ůůŝŶŽŝƐ͛�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

^�ϭϯϳϵ�ĂŶĚ�,�ϮϮϭϳ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ǀĂŐƵĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞƌŽƵƐ�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽƉĞƌͲ
ƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵƵůƟ-ĨĂŵŝůǇ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ŝŶ��ŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ͘��KƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ŽƉƚ�ŝŶ�ĂŶĚ��ĞƐͲ
ƚĂďůŝƐŚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƌĞŐŝŵĞƐ͘ 

,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�^ĞŶĂƚĞ��ŝůů�ϭϯϳϵ͕�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƌĞĨŽƌŵƐ�ƚŽ��ŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ������
ƐǇƐƚĞŵ͘�/ƚ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŶĂƚĞ�ZĞǀĞŶƵĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͘�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�ŚĂƐ�ǀŽǁĞĚ�ƚŽ������
ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬƐ�ĂŚĞĂĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�Ă�ĮŶĂů�ǀŽƚĞ͘ 

dŚĞ�ďŝůů�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ��ŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ��ƐƐĞƐƐŽƌ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͘�
�Ŷ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞŶĚ-ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŽƵďƚ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚŝƐ��
ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝƚ͘��dŚĞ�ďŝůůƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƌĂŝƐĞ�ŵĂŶǇ�ƵŶĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬƐ�
ƚŽ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ͘����ŵŽƌĞ�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ĂŶĚ�ĚĞůŝďĞƌĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ĐƌĂŌŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƵƌŐĞĚ͘ 

tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ǁŽƵůĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ��ŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ͕�Ăůů�/ůůŝŶŽŝƐ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�
ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

dŚĞ�ďŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƉƌĂĐƟĐĂůůǇ�ĂŶǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�͞ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĚĂƚĂ͟�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ĨĞĚĞƌĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͘���ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂǆƉĂǇĞƌ͛Ɛ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ďŝůůƐ�
ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵŶƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�͞ŝŶĐŽŵĞ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘͟�� 

dŚĞ�ďŝůůƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�Ă�͞ƚĂǆƉĂǇĞƌ͟�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĚĞĮŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ƉĂǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĞ��ƐƐĞƐƐŽƌ�ƐĞĞŬƐ͘��WƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĂǆ͕�ďƵƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�;Žƌ�ďĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞͿ�Ăůů�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĚĂƚĂ͘ 

KǁŶĞƌ-ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ƌĞĂů-ĞƐƚĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĞǆĐůƵĚĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŽǁŶĞƌ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞĮŶĞĚ͘��
�ĞƌƚĂŝŶ�ŽǁŶĞƌ-ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŽƚĞůƐ͕�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŐĂƌĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ƌĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚǇƉĞƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ŶĞĂƌůǇ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�
ƚŽ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ͘ 

'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƟĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ŝŵƉŽƐĞ�ĂŶǇ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ŽŶ��������
ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�ǁŚŽ�ŐƵĞƐƐ�ǁƌŽŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞĐŝƉŚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��WĞŶĂůƟĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�ĂƌĞ����������
ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ƵŶĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ũƵƐƟĨǇ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬϮ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƌĞŐŝŵĞƐ�
ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐůĞĂƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͘��^ŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ůĞƐƐ�ďƵƌĚĞŶƐŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ďŝůůƐ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŝŶ�/ůůŝŶŽŝƐ—ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚĂǆĞƐ͘�� 



�ϲ 

h͘^͘��ƌŵǇ��ŽƌƉƐ�^Ɵůů�ŽŶ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ǁŝƚŚ��ůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�>ŽĐŬƐ�ŝŶ�^ƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͘ 
dŚĞ�h͘^͘��ƌŵǇ��ŽƌƉƐ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ůŽĐŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�tĂƚĞƌǁĂǇ�
;/ttͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĐƌŝƟĐĂů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘ 

�ŽŶƚƌĂĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ďƵůŬŚĞĂĚ�ƐůŽƚƐ�Ăƚ�DĂƌƐĞŝůůĞƐ�ĂŶĚ�^ƚĂƌǀĞĚ�ZŽĐŬ�ůŽĐŬƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ������
ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϵ͘�dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ǁŝĚƚŚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĞĞŬƐ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ĨƵůů�ůŽĐŬ�ĐůŽƐƵƌĞ�ĨŽƌ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�Ɛŝůů�ďĞĂŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐŬ�ĐŚĂŵďĞƌƐ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůŽĐŬƐ�
ŚĂǀĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĐŚĂŵďĞƌ͕�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĚĂŵ͕�Ă�ĨƵůů�ůŽĐŬ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŵĞĂŶƐ�ƌŝǀĞƌ�ƚƌĂĸĐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ǁĂǇ�ŽĨ����
ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂŵ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ůŽĐŬ�ĐŚĂŵďĞƌ�ƌĞŽƉĞŶƐ͘ 

��ƚǁŽ-ǁĞĞŬ�ĐůŽƐƵƌĞ�ǁŝůů�ŚĂůƚ�ƚƌĂĸĐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ͘�dŚĞ��ŽƌƉƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŝŶ�ŚŽƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�
ŽƉƟŵĂů�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĂŚĞĂĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŝŶŝŵĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�
ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ͘ 

�ůŽƐƵƌĞƐ͕�ƵƉ�ƚŽ�ϭϮϬ�ĚĂǇƐ͕�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ͕�ĂƐ�ůŽŶŐ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ͘�dŚĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ����
ĐůŽƐƵƌĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�>Ă'ƌĂŶŐĞ�>ŽĐŬ�DĂũŽƌ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘ 

ZŽĐŬ�/ƐůĂŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�Ψϭϭϳ�ŵŝůůŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŽ����KD�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>Ă'ƌĂŶŐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ůĂƐƚ�ĨĂůů͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ŝƐ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ�ƚŽ�ŵŽďŝůŝǌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ǁŽƌŬ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘�EŽ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŽ�������������
ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ǁŽƌŬ͘�/ƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵŝƚĞƌ�ŐĂƚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ͕�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�ůŽŶŐĞƌ�
ƚŽ�ĨĂďƌŝĐĂƚĞ͕�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ϮϬϮϬ�ĐůŽƐƵƌĞƐ͘ 

EĞǁ�ŵŝƚĞƌ�ŐĂƚĞ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĨŽƌ�DĂƌƐĞŝůůĞƐ�ĂŶĚ�^ƚĂƌǀĞĚ�ZŽĐŬ�ůŽĐŬƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ĂƌĞ��������
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŝŶ�ƐƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϬ͘�dŚĞ�ůŽĐŬ�ĐŚĂŵďĞƌƐ�Ăƚ�DĂƌƐĞŝůůĞƐ�ĂŶĚ�
^ƚĂƌǀĞĚ�ZŽĐŬ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞǁĂƚĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌŐŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�Ɛŝůů�ĂŶĚ�ĂŶĐŚŽƌĂŐĞ��������������
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵŝƚĞƌ�ŐĂƚĞƐ�Įƚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�/tt�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶƐƚĂůů�
ďƵůŬŚĞĂĚ�ƐůŽƚƐ�Ăƚ��ƌĞƐĚĞŶ�/ƐůĂŶĚ�ĂŶĚ��ƌĂŶĚŽŶ�ZŽĂĚ�ůŽĐŬƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĞŽƌŝĂ�>ŽĐŬ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞǁĂƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƌŽƵƟŶĞ����
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ͘ 

�ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ZŽĐŬ�/ƐůĂŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĐŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�
ƌĞĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐůŽƐƵƌĞƐ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů����
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�Ăƚ��ƌĞƐĚĞŶ�/ƐůĂŶĚ�Žƌ��ƌĂŶĚŽŶ�ZŽĂĚ�ůŽĐŬƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͘ 

���ƐŚŽƌƚĞƌ�ĐůŽƐƵƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĞǆƚĞŶĚ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ͕�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϯ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ƟŵĞ�
ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶĐŚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�Ɛŝůů�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƐŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵŝƚĞƌ�ŐĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌĞƐĚĞŶ�/ƐůĂŶĚ�ĂŶĚ�
�ƌĂŶĚŽŶ�ZŽĂĚ�ůŽĐŬƐ͘ 

dŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉĂƌƟĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ƚŚĞ�/tt��ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ��ůŽƐƵƌĞƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ��������
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ��ŽƌƉƐ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ͛��ŝǀŝů�tŽƌŬƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ��ŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ����������
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ�ďŝůů�ƉĂƐƐĞĚ�^ĞƉƚ͘�Ϯϴ͕�ϮϬϭϴ͘�dŚĞ�ZŽĐŬ�/ƐůĂŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞƐĞ�����
ĐƌŝƟĐĂů�ƌĞƉĂŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ͘ 

^ƚĂƌǀĞĚ�ZŽĐŬ�>ŽĐŬ�ĂŶĚ���Ăŵ 



�ϳ 

ϮϬϮϬ�WƌŽũĞĐƚĞĚ�>ŽĐŬ��ůŽƐƵƌĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ� 
^ƚĂƌǀĞĚ�ZŽĐŬ�Θ�DĂƌƐĞŝůůĞƐ�>ŽĐŬ�ĂŶĚ��Ăŵ�–��ƵůŬŚĞĂĚ�ZĞĐĞƐƐ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ 

· WĂƌƟĂů��ůŽƐƵƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�:ƵŶĞ�ϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵůǇ�ϯ�ĂŶĚ�:ƵůǇ�ϴ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƵŐ͘�ϭϲ 

· >ŽĐŬƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĨƌŽŵ�ϲ�Ɖ͘ŵ͘�ƚŽ�ϲ�Ă͘ŵ͘�ǁŝƚŚ�Ă�ϳϬ-Ō�ǁŝĚƚŚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�WƵůů�ƵŶƉŽǁĞƌĞĚ�
ďĂƌŐĞƐ͘ 

· &Ƶůů��ůŽƐƵƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ��ƵŐ͘�ϭϲ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƵŐ͘ϯϬ�ϮϬϮϬ 

 

>Ă'ƌĂŶŐĞ�>ŽĐŬ�ĂŶĚ��Ăŵ�–�DĂũŽƌ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�Θ�>ŽĐŬ�
DĂĐŚŝŶĞƌǇ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ 

· &Ƶůů�ĐůŽƐƵƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�:ƵůǇ�ϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ĞƉƚ͘�ϯϬ� 

 

WĞŽƌŝĂ�>ŽĐŬ�ĂŶĚ��Ăŵ�–��ĞǁĂƚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ 

· &Ƶůů�ĐůŽƐƵƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŵŝĚ�:ƵůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĂƌůǇ�
�ƵŐƵƐƚ�ĨŽƌ�ϲϬн�ĚĂǇƐ�;^ƉĞĐŝĮĐ�ĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚͿ 

 

^ƚĂƌǀĞĚ�ZŽĐŬ�>ŽĐŬ�ĂŶĚ��Ăŵ�–�hƉƉĞƌ�Θ�>ŽǁĞƌ�DŝƚĞƌ�'ĂƚĞ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ 

· &Ƶůů�ĐůŽƐƵƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�:ƵůǇ�ϭ-KĐƚ͘ϯϬ 

 

DĂƌƐĞŝůůĞƐ�>ŽĐŬ�ĂŶĚ��Ăŵ�–�hƉƉĞƌ�DŝƚĞƌ�'ĂƚĞ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ 

· &Ƶůů�ĐůŽƐƵƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�:ƵůǇ�ϭ-^ĞƉƚ͘�ϯϬ�Ăƚ��ƌĞƐĚĞŶ 

 

/ƐůĂŶĚ�Θ��ƌĂŶĚŽŶ�ZŽĂĚ�>ŽĐŬ�ĂŶĚ��Ăŵ�–�hƉƉĞƌ��ƵůŬŚĞĂĚ�ZĞĐĞƐƐ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ 

· ϵϬн�ĚĂǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŝƚŚ�ϭϰ�ĚĂǇ�ĨƵůů�ĐůŽƐƵƌĞ�;^ƉĞĐŝĮĐ�ĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͕�ůŽĐŬ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƐĂŵĞ�
ĂƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵͿ�ϮϬϮϯ 

 

�ƌĞƐĚĞŶ�/ƐůĂŶĚ�Θ��ƌĂŶĚŽŶ�ZŽĂĚ�>ŽĐŬ�ĂŶĚ��Ăŵ�–�hƉƉĞƌ�DŝƚĞƌ�'ĂƚĞ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ 

· &Ƶůů�ĐůŽƐƵƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�:ƵůǇ�ϭ-^ĞƉƚ�ϯϬ 

 



�ϴ 

 

/ůůŝŶŽŝƐ�DĂƌŝũƵĂŶĂ�>ĞŐĂůŝǌĂƟŽŶ�WƌŽƉŽƐĂů��ĚǀĂŶĐĞƐ� 

tŝƚŚŽƵƚ�WƵďůŝĐ��ĞƚĂŝůƐ 
 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǇĞƚ�ĨŽƌ�Ă�ďŝůů�ƚŽ�ůĞŐĂůŝǌĞ�����������
ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĂĚƵůƚ-ƵƐĞ�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ�ŝŶ�/ůůŝŶŽŝƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�^ĞŶĂƚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨƌŽŵ�ǀŽƟŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ͘ 

�Ɛ�ŝƚ�ƐƚĂŶĚƐ�ŶŽǁ͕�^ĞŶĂƚĞ��ŝůů�ϳ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�Ă�͞ƐŚĞůů�
ďŝůů͕͟�Žƌ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ƐŚĞůů�ďŝůů�ƉĂƐƐĞĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ďǇ�Ă�ϭϮ-ϰ�ǀŽƚĞ͕�
ǁŝƚŚ�Ăůů�ĨŽƵƌ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀŽƟŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ͘ 

dŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝůů�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�ďǇ�
ůĂǁŵĂŬĞƌƐ͕�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶĂďŝƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ������
ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ͘��dŚĞǇ�Ăůů�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŵĞĚŝĐŝŶĂů�ŐƌŽǁŝŶŐ������
ŵĂƌŬĞƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ĚĞŵĂŶĚ�ŽĨ�������
ĂĚƵůƚ-ƵƐĞ�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ�ůĞŐĂůŝǌĂƟŽŶ͘ 

'Žǀ͘�:͘�͘�WƌŝƚǌŬĞƌ͛Ɛ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů������������
ŵĂƌŝũƵĂŶĂ��ďƵĚŐĞƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ΨϭϳϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�
ĨƌŽŵ�ůĞŐĂůŝǌĂƟŽŶ͘�,ŝƐ�ŽĸĐĞ�ŚĂƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ĞŶƟƌĞůǇ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ĨĞĞƐ͕�ŶŽƚ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘ 

/Ĩ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ͕�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ������
ĐƵůƟǀĂƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉĞŶƐĂƌŝĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ���������
ĞǆƉŽŶĞŶƟĂůůǇ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�
ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘ 

^ĞŶĂƚŽƌ�,ĞĂƚŚĞƌ�^ƚĞĂŶƐ͕�Ă��ŚŝĐĂŐŽ��ĞŵŽĐƌĂƚ͕�ŚĂƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂŶŶĂďŝƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĐƌĂŌ�ĐƵůƟǀĂƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌƐ͘ 

�Ƶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƵŶĐůĞĂƌ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƚŚŽƐĞ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ĐŽƐƚ͕�ŚŽǁ�
ŵĂŶǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
Žƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ͘ 

WƌŽ-ůĞŐĂůŝǌĂƟŽŶ�ůĂǁŵĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�WƌŝƚǌŬĞƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƐĂŝĚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ƌĞĨŽƌŵƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŽīĞŶƐĞƐ͘ 



�ϵ 

^ƚĂƚĞƐ�tĂƌǇ�ŽĨ��W��EŽƟĐĞ�ƚŽ��ƵƌƚĂŝů�^ƚĂƚĞ�WĞƐƟĐŝĚĞ�ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ 
^ƚĂƚĞ�ƉĞƐƟĐŝĚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞƌǀŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ďǇ��W�͕�ƐƚĂƟŶŐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚŚĞ����
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�Žƌ�ĚŝƐĂƉƉƌŽǀĞƐ�ƐƚĂƚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�ŵŽƌĞ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂďĞů�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌŝƐŬ�Žƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐƌŽƉ�ĚĂŵĂŐĞ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐƚĂƚĞ͘� 

�W��ƐĂŝĚ�ŝƚ͛Ɛ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŶŽǀĞů�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĞǀĂůƵĂƚĞƐ�ƐƚĂƚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƉĞƐƟĐŝĚĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͕����������
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƐƚĂƚĞ�ŵŽǀĞƐ�ƚŽ�͞ŶĂƌƌŽǁ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂďĞů͟�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƐ�ƚŽƵŐŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŽƌ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ůĂƚĞƌ�ĐƵƚ-Žī�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĐƌŽƉ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƌŝĐƚĞƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘ ��Ŷ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝƐ�ƐƚĂƚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�ǁŚĞŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŚĞƌďŝĐŝĚĞ�ĚŝĐĂŵďĂ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ǁŚŽŵ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĂůůĞŐĂƟŽŶƐ�
ŽĨ�ĚŝĐĂŵďĂ�ĚƌŝŌ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ĐƌŽƉ�ĚĂŵĂŐĞ͘� 

dŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ƐĂŝĚ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂĐƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ĚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉƵďůŝĐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ďĞĨŽƌĞ���������������
ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘  �͞tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�ƉƵďůŝĐ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂƩĞƌ͕͟��W��ƐĂŝĚ͘ � 

^ƚĂƚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁĞůů͕�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�����������
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉĞƐƚƐ�Žƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚĂƚĞƐ͘ 

 

 

:ƵƌǇ��ǁĂƌĚƐ�ΨϴϬ�DŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ZŽƵŶĚƵƉ��ĐƟŽŶ 
���ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ĐůĂŝŵƐ�ŚŝƐ�ŶŽŶ-,ŽĚŐŬŝŶ͛Ɛ�ůǇŵƉŚŽŵĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�����
ŚĞƌďŝĐŝĚĞ�ŐůǇƉŚŽƐĂƚĞ͕�ƐŽůĚ�ĂƐ�ZŽƵŶĚƵƉ͕�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ΨϴϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĂŌĞƌ�Ă�Ɛŝǆ-ƉĞƌƐŽŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ũƵƌǇ�
ĨŽƵŶĚ�DŽŶƐĂŶƚŽ�ůŝĂďůĞ͘ �dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ŶŽǁ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ��ĂǇĞƌ͕�ƐĂŝĚ�ŝƚ�͞ƐƚĂŶĚƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ǀŝŐŽƌŽƵƐůǇ�ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĞŵ͘͟� 

dŚĞ�ƉůĂŝŶƟī͕�ǁŚŽƐĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ƌĞŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƐŚŽƵůĚ�ŐĞƚ�ĂďŽƵƚ�ΨϮϬϬ͕ϬϬϬ�
ĨŽƌ�ƉĂƐƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�Ψϱ͘ϲ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŽƌǇ����������������
ĚĂŵĂŐĞƐ�–�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ψϯ͘ϲ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ�͞ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͟�–�ĂŶĚ�Ψϳϱ�
ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ƉƵŶŝƟǀĞ�ĚĂŵĂŐĞƐ͘ �dŚĞ�ǀĞƌĚŝĐƚ�ĐĂŵĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ũƵƌǇ�ĨŽƵŶĚ�
ŐůǇƉŚŽƐĂƚĞ�ǁĂƐ�Ă�͞ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĨĂĐƚŽƌ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͛Ɛ�ĐĂŶĐĞƌ����������������
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ � 

��ǇĞĂƌ�ĂŐŽ͕�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ũƵƌǇ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵŶĚƐŬĞĞƉĞƌ�
ΨϮϴϵ�ŵŝůůŝŽŶ�–�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�Ψϳϴ�ŵŝůůŝŽŶ�–�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĞƌĚŝĐƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ������
ĂƉƉĞĂůĞĚ�ďǇ�DŽŶƐĂŶƚŽ͘ 

�ĂǇĞƌ�ƌĞŝƚĞƌĂƚĞĚ�ŝƚƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌĚŝĐƚ�͞ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�
ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ĨŽƵƌ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŽĨ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�
ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ���������������
ŐůǇƉŚŽƐĂƚĞ-ďĂƐĞĚ�ŚĞƌďŝĐŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐĂƌĐŝŶŽŐĞŶŝĐ͘͟ � 



�ϭϬ 

<ĞǇ�^ƚĂƚĞ�>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�/ƐƐƵĞƐ�/&���ŝƐ�tĂƚĐŚŝŶŐ�dŚŝƐ�^ƉƌŝŶŐ�^ĞƐƐŝŽŶ 

^�Ϯϭϭϳ�ͬ�,�Ϯϲϲϵ͕�;�ŶĚĞƌƐŽŶ͕�EͿ�;hŶĞƐ�DͿ͕�������� 

ZĞŵŽǀĂů�ŽĨ�>ŝĐĞŶƐĞ�WůĂƚĞƐ�ŽŶ��ŵŵŽŶŝĂ�EƵƌƐĞ�
tĂŐŽŶƐ�ĂŶĚ�&ĞƌƟůŝǌĞƌ�^ƉƌĞĂĚĞƌƐ�;&ůŽĂƚĞƌƐͿ͘��
^�Ϯϭϭϳ�ĂŶĚ�,�Ϯϲϲϵ�ĂŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�sĞŚŝĐůĞ�
�ŽĚĞ͘��ĞůĞƚĞƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽŶ�
ĂŵŵŽŶŝĂ�ŶƵƌƐĞ�ǁĂŐŽŶƐ͘��/ƚ�ĂůƐŽ�ƌĞŵŽǀĞƐ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞƐ�ŽŶ�ƐŝŶŐůĞ�ƵŶŝƚ�ƐĞůĨ-ƉƌŽƉĞůůĞĚ�ĂŐ�
ĨĞƌƟůŝǌĞƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ�;ŇŽĂƚĞƌƐͿ͘��^��Ϯϭϭϳ�ƉĂƐƐĞĚ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŶĂƚĞ�ŽŶ�Ă�ϱϮ-Ϭ�ǀŽƚĞ͘��,��Ϯϲϲϵ�
ƉĂƐƐĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŽŶ�ϭϭϭ-Ϭ�ǀŽƚĞ͘��/&���
^ƵƉƉŽƌƚƐ�^�Ϯϭϭϳ�ĂŶĚ�,�Ϯϲϲϵ͘ 

,�ϯϲϯϲ    W�^d/�/��-
E�KE/�Kd/EK/�  ;'h���Z�/�tͿ͕��ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�
/ůůŝŶŽŝƐ�WĞƐƟĐŝĚĞ��Đƚ͘��ƵƚŚŽƌŝǌĞƐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƚŽ�ĐůĂƐƐŝĨǇ�Ă�ƉĞƐƟĐŝĚĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƵƐĞ�ƉĞƐƟĐŝĚĞ͘�/ŶĐůƵĚĞƐ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ����������
ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ŶĞŽŶŝĐŽƟŶŽŝĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƵƐĞ�ƉĞƐƟĐŝĚĞ͘��ĞĮŶĞƐ�ΗŶĞŽŶŝĐŽƟŶŽŝĚ͘Η�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ƉĞƐƟĐŝĚĞ�
ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ŶĞŽŶŝĐŽƟŶŽŝĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƉƵďůŝĐ�ůĂŶĚ�ŽǁŶĞĚ�Žƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͕�����
ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƉĞƐƚ�ĐŽŶƚƌŽů�Žƌ�ĂďĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝůƵƐ�ƉůĂŶŝƉĞŶŶŝƐ͘�;�ŵĞƌĂůĚ��ƐŚ��ŽƌĞƌͿ͘��,��ϯϲϯϲ�
ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ĐĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ��ŶĞƌŐǇ�Θ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��/&���ŽƉƉŽƐĞƐ�,�ϯϲϯϲ͘ 

,�Ϯϴϲϰ    D/>��'��d�y  ;�s�E^�DͿ͕��ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�DŽƚŽƌ�&ƵĞů�dĂǆ�>Ăǁ͘��ƌĞĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌ-ŵŝůĞ�ƌŽĂĚ�ƵƐĂŐĞ�
ĐŚĂƌŐĞ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�Ă�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐŚĂůů͕�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂǆĞƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�DŽƚŽƌ�&ƵĞů�dĂǆ�>Ăǁ͕�ƉĂǇ�Ă�ƉĞƌ-ŵŝůĞ�ƌŽĂĚ�ƵƐĂŐĞ�
ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ŵĞƚĞƌĞĚ�ƵƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�^ƚĂƚĞ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌ-ŵŝůĞ�ƌŽĂĚ�
ƵƐĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ŝƐ�ΨϬ͘ϬϮϭ�ƉĞƌ�ŵŝůĞ͘��,�Ϯϴϲϰ�ŝƐ�ƐƟůů�ŝŶ�,ŽƵƐĞ�ZƵůĞƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��/&���ŽƉƉŽƐĞƐ�,�Ϯϴϲϰ͘ 

^�ϭϰϴϮ    W�^d/�/��^-W�E�>d/�^  ;<K�,>�Z��Ϳ͕��ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�WĞƐƟĐŝĚĞ��Đƚ͘�/ŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�
ƉĞŶĂůƟĞƐ�ĨŽƌ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Đƚ͘��īĞĐƟǀĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ͘��^�ϭϰϴϮ�ŝƐ�ŝŶ�^ĞŶĂƚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��
/&���ŝƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�^�ϭϰϴϮ͘ 

^�ϮϭϯϬ    W�^d/�/�����d-W�E�>d/�^  ;,K>D�^�>Ϳ͕��ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�WĞƐƟĐŝĚĞ��Đƚ͘�/ŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽīĞŶƐĞ�
ƉĞŶĂůƚǇ�ĨŽƌ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞ͕�ŵŝƐƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͕�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ����������
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŐƌŝĐŚĞŵŝĐĂů�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƉĞƌŵŝƚ͕�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ůĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐŚĞŵŝĐĂů�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ƐŽŝůƐ�Žƌ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ͕�Žƌ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�Žƌ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ���
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶ�ĂŐƌŝĐŚĞŵŝĐĂů�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂŌĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ΨϱϬϬ�ƚŽ�ΨϳϱϬ͘�/ŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ŽīĞŶƐĞ�ƉĞŶĂůƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ƚŽ�Ψϭ͕ϱϬϬ͘�DĂŬĞƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ����������
ǀŝŽůĂƟŽŶ�ƉŽŝŶƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ĨŽƌ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Đƚ�ĂŶĚ�ƌƵůĞƐ͕���������
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ďǇ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝŶŐ�Ă�ΨϱϬϬ�ƉĞŶĂůƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ϭϮ�ƚŽ�ϭϯ�
ƉŽŝŶƚ�ǀŝŽůĂƟŽŶ͘��^��ϮϭϯϬ�ŝƐ�ŝŶ�^ĞŶĂƚĞ��Ő��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��/&���ŝƐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�^�ϮϭϯϬ͘ 

               



�ϭϭ 

^ZϱϮ    EhdZ/�Ed�>K^^�Z��h�d/KE  ;��EE�dd�^Ϳ͕�^ƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�EƵƚƌŝĞŶƚ�>ŽƐƐ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͘��^��ϱϮ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŶĂƚĞ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��/&���ƐƵƉƉŽƌƚƐ�^ZϱϮ͘ 

^�ϭϬϱ�ͬ�,�ϴϭϯ    s�,���-Z�W��>��KD��/^dZ/��&��  ;^ĂŶĚŽǀĂů�DͿ�;D�z&/�>��ZͿ͕��ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�sĞŚŝĐůĞ�
�ŽĚĞ͘�ZĞƉĞĂůƐ�Ă�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĨĞĞ�ŽŶ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴ͕ϬϬϬ�ƉŽƵŶĚƐ͘��^�ϭϬϱ�ŝƐ�ŝŶ�^ĞŶĂƚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��
,�ϴϭϯ�ŝƐ�ŝŶ�,ŽƵƐĞ�ZĞǀĞŶƵĞ�Θ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��/&���^ƵƉƉŽƌƚƐ�^�ϭϬϱ�ĂŶĚ�,�ϴϭϯ͘ 

,�ϮϬϵϱ    �Es/ZKED�Ed�>�/DW��d�EKd�  ;DKZ'�E��Ϳ͕��ƌĞĂƚĞƐ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�/ŵƉĂĐƚ�EŽƚĞ��Đƚ͘�����
WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ďŝůů�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌƵůĞ͕�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�Žƌ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Žƌ�
ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚ�Ă�ďƌŝĞĨ�ĞǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�Žƌ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƌĞůŝĂďůĞ�
ĞƐƟŵĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�
ŶŽƚĞƐ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ǀŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŶŽƚĞƐ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ��
ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŶŽƚĞƐ͘��,�ϮϬϴϱ�ŝƐ�ŝŶ�,ŽƵƐĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��/&���ŝƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�
,�ϮϬϵϱ͘ 

,�ϮϭϴϬ    D/E/DhD�t�'�-tKZ<�^dh�zͬ/Ed�ZE  ;^d�s�-DhZZ�z��Ϳ͕��ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�DŝŶŝŵƵŵ�tĂŐĞ�>Ăǁ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŶŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ�ƌĂƚĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŚŽƐĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌŬ�ƐƚƵĚǇ�Žƌ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ���������
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘���,�ϮϭϴϬ�ŝƐ�ŝŶ�,ŽƵƐĞ�>ĂďŽƌ�Θ��ŽŵŵĞƌĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��/&���ŝƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�
,�ϮϭϴϬ͘ 

,�ϮϭϴϮ    s�,���-,/',t�z���^/'E�d/KE^  ;hE�^�DͿ͕��ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�sĞŚŝĐůĞ��ŽĚĞ͘��ĞůĞƚĞƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�Žƌ�ŚŝŐŚǁĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇƐ�
ĂƐ��ůĂƐƐ�///�ŚŝŐŚǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ŽĨ��ůĂƐƐ�//�ŚŝŐŚǁĂǇƐ͘��ĞůĞƚĞƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ����
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŽŶ�Ăůů�ŶŽŶ-^ƚĂƚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŶŽƚ���ĞǆͲ
ĐĞĞĚŝŶŐ�ϲϱ�ĨĞĞƚ�ŝŶ�ŽǀĞƌĂůů�ůĞŶŐƚŚ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ͘���,�ϮϭϴϮ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŽŶ�Ă�ϭϬϵ-Ϭ�ǀŽƚĞ͘��
/&���ƐƵƉƉŽƌƚƐ�,�ϮϭϴϮ͘ 

,�Ϯϯϭϴ    s�,���-dZh�<^-�/Z�Yh�>/dz  ;^>�h',d�Z�:Ϳ��ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�sĞŚŝĐůĞ��ŽĚĞ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ����
ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ŚŝŐŚǁĂǇƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ͕�ŵĂǇ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌƵĐŬƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ƉŽŽƌ�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͘��ĞĮŶĞƐ�ΗƉŽŽƌ�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇΗ͘��,�Ϯϯϭϴ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŝŶ�,ŽƵƐĞ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��/&���ŝƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�,�Ϯϯϭϴ͘ 

 

 

 

               

 



�ϭϮ 

,�ϮϰϮϱ    t/>�>/&�-�E��E'�Z���^W��/�^  ;�,�^E�z��Ϳ͕��ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ��ŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�^ƉĞĐŝĞƐ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�
�Đƚ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉĞƌŵŝƚ�ĨŽƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�ƚĂŬŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��Đƚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝĨ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ŚĂďŝƚĂƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉůĂŶ͕�Žƌ�
ƐĂĨĞ�ŚĂƌďŽƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�&ŝƐŚ�ĂŶĚ�tŝůĚůŝĨĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů��ŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�^ƉĞĐŝĞƐ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϳϯ͘���,�ϮϰϮϱ�
ƉĂƐƐĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ϲϬ-ϰϳ-ϯ͘��/&���ƐƵƉƉŽƌƚƐ�,�ϮϰϮϱ͘ 

,�ϮϳϮϴ    �W�-�Es/ZKED�Ed�>�:h^d/��  ;D�,�dͿ͕��ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��Đƚ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ�ƐŚĂůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ũƵƐƟĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉĞƌŵŝƚ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƚ�ƌĞŶĞǁĂů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨƵůůǇ�����
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ĚƌĂŌ�ƉĞƌŵŝƚ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƚ�ƌĞŶĞǁĂů�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů��������
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƚ�ƌĞŶĞǁĂů�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽǀĞƌĂůů�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�
Žƌ�ĞŶƟƚǇ�ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�ƉĞƌŵŝƚ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƚ�ƌĞŶĞǁĂů�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ũƵƐƟĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŚĂůů�ŐŝǀĞ�ƉƵďůŝĐ�ŶŽƟĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ũƵƐƟĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘���,�ϮϳϮϴ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�
ĨŽƌ�,ŽƵƐĞ�WƵďůŝĐ�hƟůŝƟĞƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��/&���ŝƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�,�ϮϳϮϴ͘ 

,�ϯϭϮϴ    �'Z-WK>>/E�dKZ�W>�E  ;D�/�Z��Ϳ͕��ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�>Ăǁ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝů��������
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ŽĚĞ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƐŚĂůů�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉŽůůŝŶĂƚŽƌ������������
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ŚŽŶĞǇďĞĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƉŽůůŝŶĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƌŝƐŬƐ�ƚŽ�ƉŽůůŝŶĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ������
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌŝƐŬƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƟŵĞ�ĨƌĂŵĞ͘��,�ϯϭϮϴ�ŝƐ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�,ŽƵƐĞ��Ő��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��/&���ŝƐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�,�ϯϭϮϴ͘ 

,�ϯϯϭϲ    WZ�s�/>/E'�t�'��dZh�</E'  ;�KEEKZ�:Ϳ͕��ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�WƌĞǀĂŝůŝŶŐ�tĂŐĞ��Đƚ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞĂĚǇ-ŵŝǆĞĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂŶĚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƵƉŽŶ�
ƉƵďůŝĐ�ǁŽƌŬƐ͘�/ŶĐůƵĚĞƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚƌƵĐŬŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��Đƚ͘���,�ϯϯϭϲ�ŝƐ�ŝŶ�,ŽƵƐĞ�
>ĂďŽƌ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��/&���ŝƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�,�ϯϯϭϲ͘ 

,�ϯϲϲϲ    t�/',d�Θ�D��^hZ�^-�y�D  ;�K^d�>>K�:Ϳ͕��ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�tĞŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�DĞĂƐƵƌĞƐ��Đƚ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�
ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚ�ƐŚĂůů�ƉĂƐƐ�Ă�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ƚǇƉĞ�ŽĨ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�Žƌ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů͕�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƌĞĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�Žƌ�ƌĞƉĂŝƌ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚΖƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝƐ�ƌĞŶĞǁĞĚ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǇĞĂƌ͕�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚ�
ŵƵƐƚ�ƉĂƐƐ�Ă�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�
ŝŶƐƚĂůů͕�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƌĞĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�Žƌ�ƌĞƉĂŝƌ͘��,�ϯϲϲϲ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�,ŽƵƐĞ��Ő��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��/&���ŝƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�
,�ϯϲϲϲ͘ 

,�Ϯϱϴϴ    /�Kd-&�ZD��EdZ�E���t/�d,  ;��EE�dd�dͿ͕��ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�,ŝŐŚǁĂǇ��ŽĚĞ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ĂůůŽǁ�ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ĨĂƌŵ�ĮĞůĚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ǁŝĚƚŚ�ŽĨ�ϰϬ�ĨĞĞƚ͘���,�Ϯϱϴϴ�
ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�,ŽƵƐĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��/&���ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�,�Ϯϱϴϴ͘ 

 

 



�ϭϯ 

,�Ϯϴϯϵ    �/s�WZK-��D/E/^dZ�d/s��Z�s/�t  ;'KE'-'�Z^,Kt/d��:Ϳ͕��ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŝǀŝů�WƌŽĐĞĚƵƌĞ͘�
WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�Žƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚƵƚĞ͕�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�
ƐƵīĞƌŝŶŐ�ůĞŐĂů�ǁƌŽŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ĮŶĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�Žƌ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�Žƌ�ĂŐŐƌŝĞǀĞĚ�ďǇ�Ă�ĮŶĂů�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ŝƐ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ũƵĚŝĐŝĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞǆƚĞŶƚ͕�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ĂƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚǇ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƐĞĞŬŝŶŐ�
ũƵĚŝĐŝĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ƌĞůŝĞĨ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ���
ƉƌĞƐĞŶƚ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�,�Ϯϴϯϵ��ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�,ŽƵƐĞ�:ƵĚŝĐŝĂƌǇ—�ŝǀŝů��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��/&���ŝƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�
,�Ϯϴϯϵ͘ 

,�ϯϱϳϬ    :K�^�dZ�/E/E'��Z��/d  ;D��KD�/��dͿ͕��ƌĞĂƚĞƐ�ƚŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�EĞǁ�:ŽďƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ��Đƚ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ŵĂǇ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ����
ĐĞƌƚĂŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ũŽď-ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘���,�ϯϱϳϬ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�,ŽƵƐĞ�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ�^ƵďĐŽŵŵŝƩĞĞ͘��
/&���ƐƵƉƉŽƌƚƐ�,�ϯϱϳϬ͘�� 

^�ϭϯϱϮ    t�d>�E�^�WZKd��d/KE���d  ;&/E��>Ϳ͕��ƌĞĂƚĞƐ�ƚŚĞ�tĞƚůĂŶĚƐ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��Đƚ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ͗�ĞǆĞŵƉƟŽŶƐ͖�ǁĞƚůĂŶĚƐ�ĚĞůŝŶĞĂƟŽŶ͕�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƚƐ͖�ƐƵƌĞƚǇ͖�ŐĞŶĞƌĂů������
ƉĞƌŵŝƚƐ͖�ĂƉƉĞĂů�ŽĨ�ĮŶĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ũƵĚŝĐŝĂů�ƌĞǀŝĞǁ͖������������
/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͖�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘��ƌĞĂƚĞƐ�ƚŚĞ�tĞƚůĂŶĚƐ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ���������
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ĚƵƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��ƌĞĂƚĞƐ�ƚŚĞ�tĞƚůĂŶĚƐ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�&ƵŶĚ͘��ĞĮŶĞƐ�ƚĞƌŵƐ͘��
^�ϭϯϱϮ�ŝƐ�ŝŶ�^ĞŶĂƚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��/&���ŽƉƉŽƐĞƐ�^�ϭϯϱϮ͘�� 

^�ϭϴϱϰ    �W�-&h'/d/s���D/^^/KE^  ;�hZZ�E�:Ϳ͕��ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��Đƚ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚĂƚŽƌǇ��Đƚ�ŶŽ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ĨƵŐŝƟǀĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ĞƚŚǇůĞŶĞ�
ŽǆŝĚĞ�ĂďŽǀĞ�ǌĞƌŽ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ĨƵŐŝƟǀĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ĞƚŚǇůĞŶĞ�ŽǆŝĚĞ�ĞǆŝƐƚ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƵŶĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�
ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ĐŚŽƐĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĨĞŶĐĞ�ůŝŶĞ�ĂŵďŝĞŶƚ�Ăŝƌ�ƚĞƐƟŶŐ͕�Ăƚ�ƌĂŶĚŽŵ͕�ŽŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ϵϬ�ƚŽ�ϭϮϬ�ĚĂǇƐ�ĨŽƌ�Ă�
ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ϯϰ-ŚŽƵƌ�ƐĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŶŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϲ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ĚĂǇƐ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ďǇ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ĐŚŽƐĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ͘��ĞĮŶĞƐ�ΗĨƵŐŝƟǀĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐΗ͘���
^�ϭϴϱϰ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŶĂƚĞ�ŽŶ�Ă�ϱϰ-Ϭ�ǀŽƚĞ͘��/&���ŝƐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�^�ϭϴϱϰ͘ 

^�ϭϵϵϯ    s�,���-�/�^�>��D/^^/KE^  ;^�E�Ks�>�DͿ͕��ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�sĞŚŝĐůĞ��ŽĚĞ͘��ĞůĞƚĞƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ĚŝĞƐĞů-ƉŽǁĞƌĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌŽƐƐ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϲ͕ϬϬϬ�ƉŽƵŶĚƐ�
Žƌ�ŚĂƐ�Ă�ŐƌŽƐƐ�ǀĞŚŝĐůĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ƌĂƟŶŐ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϲ͕ϬϬϬ�ƉŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�
ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƚĂŝŶ�ƚŽ�ĚŝĞƐĞů�ĞŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͘��^�ϭϵϵϯ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�^ĞŶĂƚĞ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ�ϭϳ-Ϭ�ǀŽƚĞ͘��/&���ŝƐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�^�ϭϵϵϯ͘ 

 

               

 

 

 

 



�ϭϰ 

^�ϭϵϴϬ    ^K/>�Θ�t�d�Z��KE^�Zs�d/KE��/^d  ;��EE�dd�^Ϳ͕��ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�^Žŝů�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ������
�ŝƐƚƌŝĐƚƐ��Đƚ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƐŽŝů�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƐŽŝů�ŚĞĂůƚŚ͕�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŵĂƩĞƌ�ŝŶ�ƐŽŝů�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�;ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ǁĂƚĞƌͿ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ĚƌŽƵŐŚƚƐ͕�ŇŽŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘��ĞĮŶĞƐ�ΗƐŽŝů�ŚĞĂůƚŚΗ͘��ůůŽǁƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂƚĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŽŝů�ŚĞĂůƚŚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵƌǀĞǇƐ͕�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͕������
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉůĂŶƐ͕�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��
ĞŶƟƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ�Žƌ������
ŽĐĐƵƉŝĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘���^�ϭϵϴϬ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŶĂƚĞ�ϱϲ-Ϭ�ǀŽƚĞ͘��/&���ƐƵƉƉŽƌƚƐ�^�ϭϵϴϬ͘ 

^�ϮϬϴϴ    �/'/d�>�&�/Z�Z�W�/Z���d  ;&/E��>Ϳ͕��ƌĞĂƚĞƐ�ƚŚĞ��ŝŐŝƚĂů�&Ăŝƌ�ZĞƉĂŝƌ��Đƚ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽƌŝŐŝŶĂů����
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ƐŚĂůů͗�;ŝͿ�ŵĂŬĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĞƉĂŝƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�Žƌ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌΖƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͖�ĂŶĚ�;ŝŝͿ�
ŵĂŬĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ͕�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĂŐĞŶƚ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĞƉĂŝƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�
ƉĂƌƚƐ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ͕�ƵƉŽŶ�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƚĞƌŵƐ͘������
ZĞƋƵŝƌĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ďǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�����
ƌĞƉĂŝƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�Ăůů�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚŽŽůƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ͕�ƌĞƉĂŝƌ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵŽƚĞ����������������
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ŵĂŬĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƚĂī�Žƌ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘���^�ϮϬϴϴ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�^ĞŶĂƚĞ��ŽŵŵĞƌĐĞ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��/&���ŝƐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�^�ϮϬϴϴ͘ 


